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ANALISIS DE MERCADO PARA CONTRATAR LA ADQUISICION DEL EQUIPO
DE CAMPANA DE EXTRACCION PARA LA OPERACION DE LA ESTRATEGIA
DE CAFETERIAS COMO AMBIENTES DE FORMACION DEL CENTRO DE
COMERCIO Y SERVICIOS SENA REGIONAL CAUCA.
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Teniendo en cuenta la Guia para Elaboracidon de analisis de mercado que ofrecela
Agencia Nacional de contratacion - Colombia Compra Eficiente, el Centro de
Comercio y Servicios del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA - Regional Cauca,
presenta a continuacion los estudios de mercado que justifican la necesidad de
realizar un proceso de contratacion, con el fin de contratar la adquisicién del equipo
de campana de extraccién para la operacion de la estrategia de cafeterias como
ambientes de formacion del centro de comercio y servicios sena regional cauca.

LEGAL: CAPITULO VI Analisis del sector econémico y de los oferentes por parte de
las Entidades Estatales: Articulo 2.2.1.1.1.6.1 Deber de analisis de las Entidades
Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera,organizacional, técnica, y de
analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los
Documentos del Proceso.

COMERCIAL: El estudio de mercado (costos) realizado para la presente
contratacion se fundamentd en el andlisis comparativo de las cotizaciones
allegadas por los proveedores ASESORIAS Y CONSTRUCCIONES LTDA vy
SERMACON S.A.S., las cuales fueron evaluadas en términos de precios, condiciones
comerciales, especificaciones técnicas y demds aspectos relevantes para la
satisfaccion de la necesidad institucional. Este analisis permitié establecer valores
de referencia acordes con las condiciones actuales del mercado, garantizando la
razonabilidad de los costos estimados y el cumplimiento de los principios de
planeacion, economia y seleccidén objetiva que rigen la contratacion estatal.

TECNICA: Se tendra en cuenta los valores de contratos y cotizaciones realizadas en
el mercado para determinar el presupuesto oficial necesario y requerido para
adelantar el presente proceso, se procedid a pre-cotizar los servicios a prestar
como base para calcular el presupuesto necesario y como cumplimiento de los
descrito contractualmente, de conformidad con los requerimientos objeto de la
contratacién Centro de Comercio y Servicios del Sena regional Cauca.
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DEL RIESGO: Articulo 2.2.1.1.1.6.3. Evaluacién del Riesgo. La Entidad debe
evaluar Riesgo que el Proceso de Contratacidn representa para el cumplimientode
sus metas y objetivos de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida
Colombia Compra Eficiente.
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El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluirla
estimacién, tipificacién y asignacion de los riesgos previsibles involucrados enla
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. Por tal motivo se
tendran en cuenta la probabilidad de ocurrencia y el impacto en la ejecucién
contractual.

El andlisis econdmico para establecer el presupuesto oficial se realizd a través de
cotizaciones solicitadas en forma verbal o escrita a través de la publicacion de la
solicitud de pre-cotizacion en la pagina web de la entidad, secop 2 asi comola
publicacion en redes sociales del link para cotizar, de la misma forma se usaron las
bases de datos compartidas por la camara y comercio y bases del area de
planeacién; de esta forma el Centro establece expresamente que ni la formulacién
de la solicitud ni la presentacion de la cotizacidon generan compromiso u
obligatoriedad por parte del SENA, pues no corresponden a un procedimiento de
seleccion.

1. Objeto

CONTRATAR LA ADQUISICION DEL EQUIPO DE CAMPANA DE EXTRACCION PARA
LA OPERACION DE LA ESTRATEGIA DE CAFETERIAS COMO AMBIENTES DE
FORMACION DEL CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS SENA REGIONAL CAUCA.

2. éQué se necesita contratar?

El Centro de Comercio y Servicios del SENA, En el marco de la implementacion de
la estrategia institucional de Cafeterias como Ambientes de Formacién, prevista
en la fase de Alistamiento (2025) y posterior puesta en marcha (2026), se hace
necesaria la adquisicion de muebles y enseres para las cafeterias institucionales
se justifica en el marco del proyecto “Cafeterias como Ambiente de Formacién” del
SENA, el cual busca consolidar estos espacios como escenarios pedagodgicos que
permitan el desarrollo de procesos formativos en condiciones similares a las de un
entorno productivo real. Estos ambientes facilitan la aplicacion practica de
conocimientos en areas como servicios de alimentos y bebidas, manipulacién de
alimentos, atenciéon al cliente y gestion de establecimientos gastronémicos,
fortaleciendo la formacién por competencias de los aprendices.
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La dotacién de mobiliario adecuado permite organizar y adecuar las cafeterias
institucionales garantizando condiciones éptimas de funcionalidad, seguridad,
higiene y servicio, aspectos fundamentales para el desarrollo de actividades
formativas y practicas pedagdgicas. De esta manera, los aprendices pueden
desarrollar habilidades técnicas y operativas en escenarios que simulan la
dindmica real de funcionamiento de una cafeteria, fortaleciendo su proceso de
aprendizaje y preparacion para el mundo laboral.

En este sentido, la adquisicién de los elementos contemplados en el pedido
contribuye al fortalecimiento de los ambientes de formacion del SENA,
promoviendo espacios adecuados para la practica, el aprendizaje aplicado y la
interaccion con la comunidad educativa, al tiempo que se mejora la prestacién del
servicio dentro de las cafeterias institucionales y se potencia su uso como
escenarios de formacién integral para los aprendices.

Por lo anterior se anexa en formato PDF la ficha técnica enviada por el area de la
necesidad.

éPor qué se necesita contratar?

Uno de los objetivos principales es que mediante Resolucion 1-00001- de 2026
asigna la ejecucion presupuestal de apertura al Centro de Comercio y Servicios de
la Regional Cauca por los diferentes proyectos presupuestales y que dan atencion
ejecucion de los recursos.

El Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, es un establecimiento publico del orden
nacional, con personeria juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia
administrativa; Adscrito al Ministerio del Trabajo de Colombia. Ofrece formacién
gratuita a millones de colombianos que se benefician con programas técnicos,
tecnoldgicos y complementarios que, enfocados en el desarrollo econdmico,
tecnoldgico y socialdel pais, entran a engrosar las actividades productivas de las
empresas y de la industria, para obtener mejor competitividad y producciéon con
los mercados globalizados.

La Institucion estd facultada por el Estado para la inversion en infraestructura
necesaria para mejorar el desarrollo social y técnico de los trabajadores en las
diferentes regiones, a través de formacién profesional integral que logra
incorporarse con las metas del Gobierno Nacional, mediante el cubrimiento de las
necesidades especificas de recurso humano en las empresas, a través de la
vinculacién al mercado laboral -bien sea como empleado o subempleado-, con
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grandes oportunidades para el desarrollo empresarial, comunitario y tecnolégico.

El SENA funciona en permanente alianza entre Gobierno, empresarios vy
trabajadores, desde su creacidén hace 69 afos, con el firme propdsito de lograr la
competitividad de Colombia a través del incremento de la productividad en las
empresas y regiones, sin dejar de lado la inclusién social, en articulacién con la
politica nacional: Mds empleo y menos pobreza. Por tal razén, se generan
continuamente programas y proyectos de responsabilidad social, empresarial,
formacion, innovacidén, internacionalizaciéon y transferencia de conocimientos y
tecnologias.

La adquisicion de muebles y enseres para las cafeterias institucionales se justifica
en el marco del proyecto “Cafeterias como Ambiente de Formacién” del SENA, el
cual busca consolidar estos espacios como escenarios pedagdgicos que permitan
el desarrollo de procesos formativos en condiciones similares a las de un entorno
productivo real. Estos ambientes facilitan la aplicacién practica de conocimientos
en areas como servicios de alimentos y bebidas, manipulacién de alimentos,
atencién al cliente y gestion de establecimientos gastronémicos, fortaleciendo la
formacion por competencias de los aprendices.

La dotacion de mobiliario adecuado permite organizar y adecuar las cafeterias
institucionales garantizando condiciones 6éptimas de funcionalidad, seguridad,
higiene y servicio, aspectos fundamentales para el desarrollo de actividades
formativas y practicas pedagdgicas. De esta manera, los aprendices pueden
desarrollar habilidades técnicas y operativas en escenarios que simulan la dindmica
real de funcionamiento de una cafeteria, fortaleciendo su proceso de aprendizaje
y preparaciéon para el mundo laboral.

En este sentido, la adquisicion de los elementos contemplados en el pedido
contribuye al fortalecimiento de los ambientes de formacion del SENA,
promoviendo espacios adecuados para la practica, el aprendizaje aplicado vy la
interaccion con la comunidad educativa, al tiempo que se mejora la prestaciéon del
servicio dentro de las cafeterias institucionales y se potencia su uso como
escenarios de formacién integral para los aprendices.
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3.Presupuesto oficial y Certificado de disponibilidad presupuestal.

El presupuesto oficial del presente proceso corresponde a la suma de ciento treinta
y cuatro millones trescientos noventa mil doscientos cincuenta pesos m/cte ($
134.390.250) IVA incluido, el cual se estimé con el método de grandes superficies
por valor de ciento treinta y cuatro millones trescientos noventa mil doscientos
cincuenta pesos m/cte ($ 134.390.250). El valor del presupuesto incluye todos los
gravamenes que genere el proceso de contratacidn y se encuentra respaldado en
el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 20826 del 10/01/2026, justificado
de la siguiente manera:

CODIGO POSICION CATALOGO DE GASTO | VALOR
DEPENDENCIA SEHEE S ACTUAL
m C-3603-1300-20-20305C-3603024-02
ADQUIS. DE BYS - AMBIENTES DE
C-3603-1300-20-20305C- [FORMACION MODERNIZADOS -
930727 3603024-02 FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION| $ 134.390.250

DEL SERVICIO DE FORMACION
PROFESIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE
SABERES PREVIOS CON

TOTAL $ 134.390.250

Tabla 1 Clasificacion catalogo de gastos
4. Aspectos Generales.

La Entidad mas querida por los colombianos funciona en permanente alianza entre
Gobierno, empresarios y trabajadores, desde su creacién hace 69 anos, con el
firme propdsito de lograr la competitividad de Colombia a través del incremento de
la Productividad en las empresas y regiones, sin dejar de lado lainclusidn social en
articulacién con la politica nacional: Mas empleo y menos pobreza.

Por tal razén, se generan continuamente programas y proyectos de responsabilidad
social, empresarial, formacién, innovacion, internacionalizaciéony transferencia de
conocimientos y tecnologias. EI SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA es
una entidad adscrita al Ministerio de proteccion social,cuya responsabilidad de
conformidad con lo establecido en la Ley 119 de 1994,es cumplir con la funcién que
le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los
trabajadores colombianos; ofreciendo y otorgandoformacion profesional integral,
para la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais, las cuales
deben ajustarse a los objetivos trazados por el Gobierno Nacional.
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Analisis Economico

En 2026, la economia colombiana continla un proceso de ajuste y estabilizacion
tras varios afios de desaceleracion e incertidumbre global. El contexto
macroecondmico presenta sefiales mixtas, combinando una recuperacion gradual
con riesgos internos y externos aun relevantes.

Crecimiento Economico

Para 2026 se proyecta un crecimiento econémico moderado, cercano al 2,5%,
impulsado principalmente por una mejora en el consumo de los hogares y una leve
recuperacion de la inversion privada. Este crecimiento refleja una economia que
avanza lentamente hacia niveles mas sostenibles, aunque todavia por debajo de
su potencial.

El mercado laboral muestra una recuperacion progresiva, con mejoras graduales
en el empleo formal. Sin embargo, persisten retos asociados a la informalidad y a
la capacidad de generacion de empleo de sectores intensivos en mano de obra. El
gasto de los hogares mejora frente a afios anteriores, apoyado por una inflacidon
mas controlada y una politica monetaria menos restrictiva.

La inversién continda enfrentando desafios derivados de la incertidumbre
regulatoria y fiscal, aunque se espera una mayor participacion de proyectos de
infraestructura, transicidén energética y digitalizacion.

Contexto Internacional

El entorno internacional en 2026 sigue siendo complejo, pero mas estable que en
anos previos. Las economias desarrolladas muestran un crecimiento bajo, mientras
los bancos centrales avanzan gradualmente en ciclos de reducciéon de tasas de
interés, tras lograr un mayor control de la inflacion.

Los mercados financieros internacionales presentan una menor volatilidad relativa,
aunque persisten riesgos geopoliticos y comerciales. El délar estadounidense se
mantiene fuerte, pero con episodios de correccidén, lo que genera presiones
moderadas sobre las monedas de economias emergentes.

Tasa de Cambio y Mercado de TES

En 2026, la tasa de cambio del peso colombiano frente al dodlar presenta
fluctuaciones controladas, moviéndose dentro de un rango amplio, pero mas
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estable que en 2024-2025. La dindmica del USDCOP estd influenciada por el
entorno externo, el precio del petrdleo y las expectativas fiscales internas.

La curva de los TES muestra una tendencia hacia una mayor estabilidad, en linea
con una politica monetaria menos restrictiva por parte del Banco de la Republica.
No obstante, las tasas de largo plazo continlan incorporando primas de riesgo
asociadas a la sostenibilidad fiscal y al panorama politico.

Perspectiva General

En perspectiva, 2026 se perfila como un afio de consolidacion y transicion para la
economia colombiana. Si bien persisten riesgos externos e internos, el pais avanza
hacia un escenario de mayor equilibrio macroeconémico. Consumidores y
empresas deberan mantener estrategias de adaptacion, eficiencia y prudencia
financiera para enfrentar un entorno que, aunque mas estable, sigue siendo
exigente.

Este contexto exige una gestion responsable de las finanzas publicas,
fortalecimiento de la confianza inversionista y politicas orientadas a impulsar la
productividad y el crecimiento sostenible.

Analisis de la oferta

Para el andlisis de la oferta es importante mencionar que, segun datos de la
Camara de Comercio del Cauca, en la ciudad de Popayan se encuentran personas
naturales y juridicas, que abarcan el objeto del presente proceso a contratar y que
cumplen con los requisitos juridicos, financieros y técnicos exigidos para este tipo
de contratacion. Se ha elevado la solicitud de cotizacién a diferentes empresas.

Para la estimacion del costo en la prestacion de los servicios, el grupo de gestion
contractual, el grupo mixto y financiero verificaron que en las dos vigencias
anteriores se realizaron contrataciones en la prestacion de servicios similares por
modalidad de minima cuantia.

a. éQuién realiza estas actividades?

El Centro de Comercio y Servicios evidencido que en el mercado existen diversos
proveedores que abarcan el objeto del presente servicio a contratar definiendo las
necesidades a adquirir conforme las especificaciones identificadas, también que el
tipo de empresas que se presenta son Sociedades Andnimas Simplificadas,
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Sociedades Limitadas y también se presentan personas naturalesque tienen la
calidad de comerciantes.

MUESTRA DE PROCESOS PUBLICADOS

Con el fin de apoyar el analisis de la demanda, se efectué una revision de los
Procesos de Contratacidn con caracteristicas similares al que se desea realizar,
bajo la descripcion en Producto o servicio como, “E — Maquinaria, equipo y
suministro para la industria de servicios” descripcidn que arroja datos dentro
de los cuales se encuentran los elementos requeridos para CONTRATAR LA
ADQUISICION DEL EQUIPO DE CAMPANA DE EXTRACCION PARA LA
OPERACION DE LA ESTRATEGIA DE CAFETERIAS COMO AMBIENTES DE
FORMACION DEL CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS SENA REGIONAL
CAUCA.

dicho proceso se efectud a través de la pagina web del sistema electrénico de
contrataciéon https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do en el
SECOP I, bajo los siguientes parametros de busqueda:

- Numero de proceso: E — Maquinaria, equipo y suministro para la industria de servicios.

- Departamento de Ejecucién: A nivel nacional.
- Cuantia: Todas las cuantias.

RISARALDA - . .
L RISARALL SUMINISTRO DE ELECTRODOMESTICOS ¥ ELEMENTOS DE .
Sontratacion MiNM32  Gejeprado e be MENAJE CON DESTINO A LGS RESTAURANTES ESCOLARES  proaraida - PUSbIo 535 675 090 0p
2 MUNIG : - R RANTE:
MUoIO o DEL MUNICIPIO DE PUEBLO RICO, RISARALDA
Seleccion Abreviada ANTIOQUIA- SUMINISTROS PARA EL FORTALECIMIENTO E INCLUSION A LOS
de Menor Cuantia  Celebrado e oe PROGRAMAS DE ATENCION INTEGRAL A LAS PERSONAS Antioquia : Liborina  5214.643.749,00
{Ley 1150 de 2007) MucI! MAYORES EN EL MUNICIPIO DE LIBORINA, ANTIOQUIA

SAN ANDRES

PROVIDENCIA Y ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTO Y ELEMENTOS DE

. . B ; San Andrés,
L SANTA GATALINA - OFICINA NECESARIOS PARA FORTALECER LA CAPACIDAD Andres
83’;::;';”"” MINIMa - ebrado ALCALDIA TECNICA ¥ OPERATIVA DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURAY Era?:;llidnzn'ma ¥ Santa <9 000.000,00
@ MUNICIPIO DE PESCAEN LA FORMULACION, SEGUIMIENTO Y GESTIONDE ~ s3ain8 -

PROVIDENCIA Y
SANTA CATALINA

PROYECTOS INSTITUCIONALES.

COMPRAVENTA DE POLIZA EXEQUIAL PARA LOS ADULTOS

_ e MAYORES EN PROTECCION DEL CENTRO DE BIENESTAR DEL

Contratacién Minima o, SN TAND ADULTO MAYCR JUSTO PASTOR MOGOLLON Y DIONISIA GRUZ  Norte De Santander gsz 40 00000

Cuantia e bE DE MOGOLLON Y DEMAS PERSONAS DE EN CONDICION DE  : Herran B2l
MuHIcr VULNERAEBILIDAD DEL MUNICIPIO DE HERRAN, NORTE DE

SANTANDER

NARIFIO - SUMINISTRO DE MEMAJE ¥ UTENSILIOS PARA LOS

Contratacién Minima . ALCALDIA RESTAURANTES ESCOLARES DE LAS INSTITUCIONES L .

Cuantia Gonvocado MUNICIPIO DE EDUCATIVAS Y CENTROS EDUCATIVOS DEL MUNICIFIO DE ~ Narino - Samaniego  545.365.000.00
SAMANIEGO SAMANIEGO

PRESTACION DE SERVICIOS FUNERARIOS INTEGRALES PARA

HUILA - ALCALDIA  pogj acioN EN CONDICIONES DE POBREZA, POBREZA

Confratacion Minima

Cuantia EHEIELD MLICIPIO DE EXTERMA Y VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO DEL T B gEE R
MUNICIPIO DE ELIAS - HUILA
SANTANDER - . .
. . Al P SUMINISTRO DE MENAJE PARA LOS RESTAURANTES .
Gontratacion MiNM2  cejeprado e OE GAn ESCOLARES DE LAS DIFERENTES SEDES INSTITUGIONALES  Santander:San g4 554 500 09
- I'-.‘IIGEJEL =" EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE SAM MIGUEL SANTANDER Vg

PUTUMAYO - Suminisiro de un (1) desfilador de acero inoxidable, para ser
Ch MAI:'{A DE eniregado a la empresa beneficiaria L&M Soluciones Agropecuarias e s Ere

Régimen Especial Celebrado CSMEF‘.CIO DEL 5.A 5  representada legalmente por la sefiora Lilbia Aseneth Mejia Asis ¥o - $3.200.000,00
PUTUMAYO Miranda, en el marco del programa Innovemas 2026, en -

cumplimiente del Plan Anual de Trabajo

Fecha de
Celebracion del
Primer Contrato
30-04-2026

Fecha de
Celebracion del
Primer Contrato
29-04-2026

Fecha de
Celebracion del
Primer Contrato
20-04-2026

Fecha de
Celebracion del
Primer Contrato
29-04-2026

Fecha de
apertura
28-04-2026

Fecha de
Celebracion del
Primer Contrato
25-04-2026

Fecha de
Celebracién del
Primer Contrato
28-04-2026

Fecha de
Celebracion del
Primer Contrato
23-04-2026
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Resultado de la Consulta Ver estadisticas de su consulta | | Volver a buscar
=0 =\ — E=3 = — E3 Ea —
Comvacado | $1,002,756,%62 0 s 7 784,687,346 O 1 $244,655,000 53 51,604,305, 132
Adjudicado [ S| 0 5 $776,252,319 O 20 @ o 0
Celebrado | $1.650,343,600 0 0 =2 ST.477.060.260 4 $74192,100 24 $461,020,770 326 59,569.264,511
Uquidado 2 $6.829.359.311 0 0 $9,296,183,385 3 565741516 13 $102,691,300 128 $3,062,518,358
Terminado sin Liguidar (1 20 0 0 0 202 S1441.814 2 524,318,400
Descartado o $2.364,873,013 O 0 4 493,588,365 O 20 @ o 50
des g 1 ] 02 §274473.463 0 00 00 3 £856,237,743
TOTALES o §11,857,332.88¢ 0 0 52 §19,202,19¢,137 2 $139,933,616 46 5809,513,484 552 $15, 117,344,305
PROCESOS DE CONTRATACION CONSULTADOS
Modalidad Total, Resultados Porcentaje
arrojados

LICITACION 9 1,27%

CONCURSO DE MERITOS 0 0%

SELECCION ABREVIADA 92 13%

CONTRATACION DIRECTA 7 0,99%

OTROS PROCESOS 46 6,51%

CONTRATACION MINIMA CUANTIA 552 78%

TOTAL 706 100%

Después de la revisidon de los resultados se encontré que en la mayoria casos, el
(78%) corresponde a este tipo de contratos celebrados bajo la modalidad de
minima cuantia.

5. Analisis Técnico

El Centro de comercio y servicios ofrece programas de formacién en diversas
lineas, acordes con los recursos y las necesidades del departamento del Cauca,
logrando altos niveles de vinculacion de nuevos aprendices que una vez culminados
completamente sus procesos formativos puedan lograr vinculacionesexitosas al
mercado laboral contribuyendo con ello al desarrollo de la regién. Eneste sentido
se requiere dar cumplimiento a la ejecucién efectiva del plan de accién 2025
correspondiente a los diferentes programas entendiendo que la proteccion de los
aprendices y personal administrativo es de fundamental ejecucién para la entidad.
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6. Analisis de riesgos

7.1 Estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles
que puedan afectar el equilibrio econémico del contrato:

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluirla
estimacidn, tipificacién y asignacion de los riesgos previsibles involucrados enla
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170
de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los
recursos publicos en el sistema de compras y contratacion publicapara lo cual es
indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no solamenteel riesgo del
equilibrio econdmico del contrato. Y en virtud de lo expuesto el Centro de
Comercio y Servicios del Sena Regional Cauca procedié a identificar y
clasificar los riesgos con base en la probabilidad de ocurrencia y elimpacto del
evento de la siguiente manera:

©
°
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S kS
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R I m DESCRIPCION Consecuencia dela | 5 3 g8 |3
@ 53 =3 o ocurrencia del 2 ® e =
] o = ) = t 2 g T 2 S
z ) i i = EYENTO o £ [$) a z
-
Z | Inadecuad ia d S
< nadecuada escogencia de < S}
1 8 Z i modalidad de | NULIDAD E 5 1
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GENERAL

EXTERNO

SELECCION

OPERACIONAL

Practicas restrictivas de la
competencia por parte de
losoferentes

INADECUADA
SELECCION
DE
LCONTRATISTA
PO
RCOLUSION

PROBABLE - 4

IAFECTACION

LAEJECUCION - BAJO

MODERADO

MEDIO

IGENERAL

INTERNO

ISELECCION

FINANCIERO

Los efectos econémicos
derivados de un analisis
insuficiente de los precios
unitarios realizados por el
contratista, en cuanto a:
equipos, transporte,
materiales y mano de obra.
Seleccion de contratista
que ofrezca precios
artificialmente bajos.

ROMPIMIENTO
DELEQUILIBRIO
ECONOMICO

RARO -1

DIFICULTA LA EJECUCION -

SOBRECOSTOS SUPERIORES AL INTRASCENDENTE DE

MENOR

MEDIO

IGENERAL

EXTERNO

ICONTRATACION

REGULATORIO

Expedicion de nuevas
normas, al igual que la
imposicién de nuevos
impuestos locales o
nacionales posteriores al
cierre del presente
proceso luego de
celebrado el contrato

ROMPIMIENTO
DELEQUILIBRIO
ECONOMICO

POSIBLE - 3

LA

DE
EJECUCION - BAJO SOBRECOSTO (3) [6%

MENOR

MEDIO

GENERAL

EXTERNO

CONTRATACION

OPERACIONAL

El proponente
seleccionado no
suscribeel contrato

RETRASO EN LA
EJECUCION
o
DECLARATORIO
DE DESIERTO
DE
LPROCESO

RARO -1

IAFECTACION INTRASCENDENTEAFECTACION INTRASCENDENTE

MENOR

BAJO

GENERAL

EXTERNO

OPERACIONAL

El contratista no toma las
garantias requeridas o las
presenta tardiamente

SINIESTRO DE LA
POLIZA DE
SERIEDAD DE LA
OFERTA -
DECLARATORIA
DE
INCUMPLIMIENTO
-RETRASO EN LA
EJECUCION

RARO -1

IAFECTACION

INTRASCENDENTE DE [DE LA EJECUCION -

- [BAJOSOBRECOSTO (3)

LAEJECUCION

MENOR

BAJO

10

GENERAL

EXTERNO

CONTRATACION |CONTRATACION

OPERACIONAL

Reclamo de terceros que
retrasen
e
|
perfeccionamiento
de

contrato

RETRASO EN
LA
EJECUCION

POSIBLE - 3

IAFECTACION

INTRASCENDEN

TE DE

LA

MENOR

MEDIO
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1

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

SOCIALES

actos de
terrorismo, Actividad
proselitista o huelgas,
protestas, se consideran
también las costumbres y
usos culturales, religiosos y
creencias que lleven a
todas las personas que
afectan o benefician, o
influyen en la ejecucion del
objeto del contrato.

Consiste

RETRASO EN
LA
EJECUCION

RARO -1

(OBSTRUCCION SUSTANCIAL DE LA

- SOBRECOSTOS

INFERIORES AL 5% (6)

MODERADO

MEDIO

12

GENERAL

EXTERNO

OPERACIONAL

Consiste en fallas de|
los
sistemas de vigilancia y
control que

debe
implementar y mantener
adecuadamente

el contratista,
ante actos delincuencia
comun.

RETRASO EN
LA
EJECUCION

POSIBLE - 3

IAFECTACION

BAJO

EJECUCION -

MEDIO

13

GENERAL

INTERNO

CONTRATACION |EJECUCION

FINANCIERO

Efectos

econémico
s derivados de la demora
en los tramites para
legalizacién,
perfeccionamiento e inicio
del contrato.

RETRASO EN
LA
EJECUCION

RARO -1

IAFECTACION

INTRASCENDENT |INTRASCENDENTE EN LA[EJECUCION

E EN LA

INSIGNIFICANTE |MODERADO

BAJO

14

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

ECONOMICO

Alteraciones y cambios en
el Tipo de cambio, Tasa
de interés, Curva de
inflacion, Importaciones/
exportaciones, oferta o
demanda de repuestos y/o
accesorios y

servicios
necesarios para la
ejecucion del objeto del
contrato, disponibilidad y
costo de mano de obra,
cambios en los precios

en
general yderivados
de variaciones en la oferta
o demanda de bienes y
servicios,
Escasez de mano deobra.

MAYORES
COSTOS

RARO -1

IAFECTACION INTRASCENDENTE EN LA
EJECUCION -BAJO SOBRECOSTOS (2)

MENOR

BAJO
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15

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

DE LA NATURALEZA

En esta categoria se
consideran

fenémeno
sGeoldgicos, Hidroldgicos,
Incendios

forestales
, Biologicos, / patolégicos,
todos los anteriores dentro
de los parametros
previsibles que determinen
su acontecer con base en
las condiciones que se dan
en el lugar de ejecucién o
en cualquier otra zona que
afecte o tenga influenciaen
el normal desarrollo del
objeto del contrato. Se
enfatiza que no se incluyen
fendmenos que revistan la
caracteristica de fuerza

RETRASO EN LA
EJEUCION -
MAYORES
COSTOS -
DESEQUILIB

RIO

ECONOMICO

RARO -1

IAFECTACION INTRASCENDENTE EN LA

EJECUCION -SOBRECOSTOSSUPERIORES AL 5%

(4)

MODERADO

BAJO

mayor, la cual tendrd un
tratamiento especial
mediante la contratacion
de seguros.

16

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Accidentes
laborales/Enfermedad
profesional,

Muerte,Ausencia
de persona clave,Actos
de empleados ya sean
voluntarios o

culposos,
derivados de impericia o
faltade habilidades

yconocimientos

MAYORES
COSTOS

IMPROBABLE - 2

INTRASCENDENTE

EN LA EJECUCION - BAJO

MENOR

BAJO

17

IGENERAL

EXTERNO

EJECUCION

FINANCIERO

Cambios de los costos,
inversiones y  gastos
derivados de vicio propio, ,
vicios ocultos o
redhibitorios

MAYORES
COSTOS -
DIFICULTADES
FINANCIERAS EN
LAEJECUCION

POSIBLE - 3

INFERIORESAL 5% (4)

MODERADO

MEDIO

18

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

DE TERCEROS

Actuaciones u omisioneg
que

cometan terceros
intereses durante la
ejecucion del contrato y
que no correspondan a los
factores anteriores, que
ocurran alamparo de fallas
de los sistemas de
vigilancia y

control que debe

RETRASO EN LA
EJECUCION -
SUSPENSION

IMPROBABLE - 2

DIFICULTA LA EJECUCION|DIFICULTA LA EJECUCION - SOBRECOSTOS |AFECTACION

SOBRECOSTOS

MENOR

BAJO
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7.Estudios de costos
En el link

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.10135518&isFromPublicArea=True&isModal=False. La pagina
de contratacion del SENA se publicé la solicitud de pre-cotizacion desde el 18 de
marzo de 2026 hasta el 25 de marzo 2026.

El Area de Planeacién y Apoyo Financiero realizé la divulgacién de la solicitud de
cotizacion mediante el envio de correos electrénicos, utilizando la base de datos
suministrada por la Camara de Comercio, la cual incluye personas naturales y
juridicas activas cuyas actividades econdmicas guardan relacion con el objeto
del presente proceso contractual. De manera complementaria, se efectud la
publicacion del enlace de cotizacién a través de los canales institucionales, con
el propdsito de ampliar el alcance de la convocatoria y fomentar la participacion
de potenciales proveedores.

Como resultado de esta gestion, se recibieron cotizaciones por parte de los
proveedores ASESORIAS Y CONSTRUCCIONES LTDA y SERMACON S.A.S., las
cuales fueron objeto de revisién y analisis comparativo en cuanto a precios,
condiciones comerciales y especificaciones técnicas. Este ejercicio permitid
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establecer valores de referencia acordes con las condiciones actuales del
mercado, garantizando la razonabilidad de los costos estimados para la presente
contratacion.

En consecuencia, se anexa la matriz de estimacidon de precios en formato Excel,
elaborada con base en las cotizaciones recibidas y en la ficha técnica
suministrada por el area solicitante, la cual constituye el soporte del estudio de
mercado y de la estimacién presupuestal del proceso contractual.

El presupuesto techo asignado para los items a continuacion descritas
corresponde a:

La adquisicion de muebles y enseres para las cafeterias
institucionales se justifica en el marco del proyecto
“Cafeterias como Ambiente de Formacion” del SENA, el cual
busca consolidar estos espacios como escenarios pedagdgicos
que permitan el desarrollo de procesos formativos en
condiciones similares a las de un entorno productivo real.
Estos ambientes facilitan Ila aplicacion practica de
conocimientos en areas como servicios de alimentos vy
bebidas, manipulacién de alimentos, atencién al cliente y
gestion de establecimientos gastrondmicos, fortaleciendo la
formacion por competencias de los aprendices.

JUSTIFICACION

La dotacion de mobiliario adecuado permite organizar y
adecuar las cafeterias institucionales garantizando
condiciones 6ptimas de funcionalidad, seguridad, higiene vy
servicio, aspectos fundamentales para el desarrollo de
actividades formativas y practicas pedagdgicas. De esta
manera, los aprendices pueden desarrollar habilidades
técnicas y operativas en escenarios que simulan la dinamica
real de funcionamiento de una cafeteria, fortaleciendo su
proceso de aprendizaje y preparacion para el mundo laboral.

En este sentido, la adquisicion de los elementos contemplados
en el pedido contribuye al fortalecimiento de los ambientes de
formacion del SENA, promoviendo espacios adecuados para
la practica, el aprendizaje aplicado y la interaccién con la
comunidad educativa, al tiempo que se mejora la prestacion
del servicio dentro de las cafeterias institucionales y se
potencia su uso como escenarios de formacion integral para
los aprendices.

PRESUPUESTO DEL
PROCESO $ 134.390.250
CONTRACTUAL
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- Después de la revisidon de los resultados se encontrdé que en la mayoria casos,

el (78%) corresponde a este tipo de contratos celebrados bajo la modalidad de
minima cuantia.

8. Fuentes de informacion del documento

e Procesos de contrataciéon anteriores del SENA en toda Colombia,
https://www.contratos.gov.co/consultas/inicioConsulta.do
¢ www.dane.gov.co

e Manual para la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los Procesos
de Contratacién (M-ICR-01) publicada por Agencia Nacional de
Contratacién Colombia Compra Eficiente

e Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector (G-EES-02) publicada
por Agencia Nacional de Contratacién Colombia Compra Eficiente.

Se proyectd en Popayan, a los nueve (09) dias del mes de junio de 2026.
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